ALAPFOKU MUVESZETI ISKOLA
4800 Vasarosnamény
Rakoczi ut 6-12.
Tel / Fax.: +36-45/470-227
Email: suli48000@gmail.com
http://www.eotvosj-vny.sulinet.hu

VEZETOI PROGRAM
(2021 — 2026)

A VASAROSNAMENYI EOTVOS JOZSEF ALTALANOS ISKOLA ES ALAPFOKU
MUVESZETI ISKOLA

INTEZMENYVEZETOI ALLASHELYERE
KIIRT PALYAZATHOZ



ALAPFOKU MUVESZETI ISKOLA
4800 Vasarosnamény
Rakodczi ut 6-12.
Tel / Fax.: +36-45/470-227
Email: suli48000@gmail.com
http://www.eotvosj-vny.sulinet.hu

V. AZ ISKOLA BEMUTATASA

1. Altalanos kép az iskolarél

A Vasarosnaményi Eotvos Jozsef Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola a beregi
kistérség legnagyobb alapfoku oktatasi intézménye, ahol 1979 6ta folyik a tanulok nevelése,
oktatasa. Mivel bard Eotvos Jozsef varosunkhoz vald kotddése, az oktatashoz, a kultirahoz, a
miivelddéshez, a magyar nyelv ligyéhez kapcsolodo tevékenysége példaértékii mindannyiunk
szamadra, ezért 1991-ben az 6 nevét vette fel intézményiink.

Az iskola hivatalos adatai:

Cime: 4800 Vasarosnamény, Rakoczi ut 6-12.

Fenntartdja: a Kisvardai Tankeriileti K6zpont

Alapfeladata: Az altalanos iskolai nevelés-oktatas 1-8. évfolyamig és az alapfokti miivészeti
oktatas.

Tagintézményei: a vitkai Kolcsey Ferenc Tagintézmény és a gergelyiugornyai Pet6fi Sandor
Tagintézmény.

Iskolank a Magyar Vordskereszt bazisiskoldja.
1.1. 4 tanuldkozosség profilja

A 2020/2021-es tanévben a tanuléi létszam 597 6. Kett6s allampolgar 14 6. Hatranyos
helyzetii 42 f6, halmozottan hatranyos helyzeti 92 6. A tanulok 33%-a, vagyis 199 {6 bejard
tanuld a kornyez0 telepiilésekrdl (Jand, Kisvarsany, Olcsva, Ik, Gemzse).

A tanulmanyi munka 8 évfolyamon 29 osztillyal miikodik, melybdl 1 Osszevont, ahol a
sajatos nevelési igényli — tanulasban akadalyozott — gyerekek tanitasa folyik. Az els6 és
masodik évfolyamon egész napos iskola mikddik, osztdlyonként két neveldvel, 133
tanuloval. A tantargyakat, tanoran kiviili tevékenységeket a pedagdgusok egymas kozott
felosztjak, felvaltva tanitanak délel6tt és délutan. A 3-4. évfolyamon tanul6 didkok a déleldtti
tanorak utan napkoézis foglalkozasokon vesznek részt 127-en, ahol neveldi feliigyelettel
felkésziilhetnek a mésnapi 6rdkra. A felsd tagozatosok tanuldsa délutan, két tanuldszobai

csoportban torténik. Az 5. — 8. évfolyamon tanuldk a 16 draig torténd benntartdzkodas alatt
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plusz angolt, plusz németet, masodik idegen nyelvet tanulhatnak heti 2 d6rdban és emelt
matematikat heti 1 oraban. Tanuloszobas foglalkozason 31 f6 vesz részt. A tehetséggondozas
szakkorokon, a felzarkdztatas egyéni €s csoportos foglalkozasokon valosul meg. Az alapfoka
mivészeti oktatisban rejld lehetoségeket néptanc és zenemiivészeti dgakon 288 tanuld
hasznalja ki. Az énekkarban 20 tanul6 énekel, akik rendszeresen szinesitik fellépéseikkel az
iskolai rendezvényeket, miisorokat. A szabadid hasznos eltdltésében az iskolai konyvtar
mindennapos nyitva tartasaval nyujt segitséget.

Két gyermekszervezet miikddik, alsoban a Cimbora, felsében a Kaldka, melyek minden évben
szinvonalas programokkal kedveskednek a diakoknak. Ilyen a sziireti mulatsag, a Mikulas és
farsangi iinnepség, a karacsonyi vasar, a mézeskalacs siités, a ,,Hozd magaddal a sziileidet is!”
sportnap, melybe a sziiléket is bevonjuk. Igyekszem részt venni a két gyermekkdzosség
programjaiban, linnepségek szervezésében, versenyek eldkészitésében €és lebonyolitasaban. A
diakonkormanyzatok a tanulok iranyito, onszervezd kozosségei, melynek keretében a tanulok
a pedagbgus segitdvel (vagy pedagogus kozdsséggel) egyiitt, sajat fejlettségliknek megfeleld
szinten Onalloan szervezik iigyeiket. A tanulok és a tanulokozosségek érdekeinek
képviseletére, a tanoran kiviili, szabadidds tevékenységének megszervezésére minden

tagintézményben didkonkormanyzat miikodik.
1.2. Az intézmény alkalmazottai
A pedagogusok szama 68 f6, ebbdl 57 nd és 12 férfi. A tantestiilet tagjai kozil 11

pedagdgusnak van egyetemi, 58 nevelonek pedig foiskolai végzettsége. A szakos ellatottsag

100%-0s.

Pedagogus 1. 38 16
Pedagogus II. 25 16
Mesterpedagogus 516

Munkankat 3 adminisztrativ €és 8 technikai dolgoz¢ segiti.
A ma iskolaba keriild gyermekek képesség-strukturaja megvaltozott, 0 kihivasok elé allitja a
tantestiiletet. Az iskola tanari kara képes arra, hogy ehhez alkalmazkodva tanitsa, nevelje a

hozzéank beiratkozo, intézményiinket valaszto tanulokat. Az elmult évtizedekben kialakult jo
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hirnév, az innovativ tantestiilet biztositja a munka sikerét. Erezheté a pedagdgusokban a tenni
akaras, az elszantsag, a kozOs munkara vald igény. Tantestiiletiink lelkiismeretes, magas
szinvonali munkajat diakjaink megyei és orszagos versenyeken elért kimagasld eredményei
bizonyitjak. Intézményiinkben 10 munkakozosség tevékenykedik: 3 alsés, 4 felsds, 1

mivészeti, 1-1 a tagintézményekben.

2. A pedagégiai program sajatos vonasai

crer

tartja a tehetséggondozast, a lemaradt tanulok felzarkdztatasat, a szabadido hasznos eltoltését.
Az altalanos programok mellett alapvetden a valaszthaté ordk adnak lehetdséget képzési
specialitasaink megvaldsitasara. Tehetséges tanitvanyaink 3. osztalytdl emelt 6raszdmban
tanulhatjdk a matematikdt. Az idegen nyelv oktatasa 3. osztdlyban kezddédik. Az 5.
évfolyamtol van lehetdség arra, hogy az idegen nyelveket (angolt, németet) elézetes mérési
eredmények alapjan heti két plusz ordban tanuljak a didkok. Iskoldnk hazigazdaja a Bolyai
matematika, Zrinyi Ilona matematika, Alapmiiveleti —matematika versenyeknek,
rajzversenyeknek. Intézményiinkben Szamos tandran kivilli foglalkozas all a tanulok
rendelkezésére, ahol potolhatjdk a lemaradasukat, fejleszthetik képességeiket (szakkor,
egyéni, csoportos felzarkoztatd foglalkozas).
Amit fontosnak tartunk:

— 1idegennyelv oktatids emelt 6raszamban (angol, német)

— hetedik évfolyamt6l masodik idegennyelv-oktatas

— szakkori keretben tehetségek fejlesztése

— globalis gondolkod4ds ¢és helyi cselekvés kornyezetvédelemben (szelektiv

hulladékgytijtés)

— egészséges ¢letmodra nevelés

— kommunikacids nevelés és képzés

— alapfokt miivészeti iskolai képzés
Amit kinalunk még:

— problémamegoldd ¢és dontéshozo képesség gyakorlds utjan vald kialakitasa
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egyéni €s kreativ gondolkodas fejlesztése

— biztonsagos (balesetmentes) kozlekedésre nevelés

— sportolasi lehetdségek biztositasa (kézilabda, judo, mazsorett)

— valtozatos napkozis programok

— hangversenyek, szinhazlatogatasok

— nyari tdborok

— iskolai projektnapok

— jOl mikddo didkonkormanyzat

— hagyomanyteremt6 programok (karacsonyvaro, farsangolo, halloween)
2015-ben Vasarosnamény Véaros Onkormanyzata KépviselStestilete a Vésarosnaményi
E6tvos Jozsef Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola részére a ,,Véasarosnamény
Varosért - PRO URBE kitiintet6 dijat adomanyozta, kimagaslé kdzosségi munkajaért, a varos
érdekében kifejtett kiemelkedd tevékenységéért, mellyel hozzédjarult a varos jo hirnevének

Oregbitéséhez.

3. Az intézmény kapcsolatrendszere

Legfontosabb partneriink a gyermek ¢és a sziild. Az intézményi miikodésbe bevonjuk a
szliloket, folyamatos kapcsolattartasra toreksziink. Iskolankban Ilétrehoztuk a Sziil6i
Kozosséget, ahol minden osztaly munkakdzossége képviselteti magat. Rendszeresen tartott
Osszejoveteleken tajékoztatast adunk az eltelt id6szak eseményeirdl, eredményeirdl, az iskolai
élet fontos kérdéseirél, a varhato feladatokrol. Ok viszik tovabb a hireket, valaszokat az
osztaly sziildi értekezletekre.

Minden pedagogusnak van egyéni fogadooraja, és az elektronikus naplon €s a honlapon
keresztiil is kapnak informéciokat.

Tobbséglik érdeklddo, tartja a kapcsolatot a pedagdgusokkal. Hatarozott elképzelésiik van a
,,JO 1skolarol”. A sziili hattér, tanuldsra motivalo ereje meghatarozd tényezd az intézmény
¢letében.

Az intézmény kozOs programok, rendezvények altal jo kapcsolatot apol a nevelési
intézményekkel. Ovodakkal miikodiink egyiitt, tanitoink és az 6vondk rendszeresen

konzultalnak szakmai és nevelési kérdésekben. A kozépiskolakkal kolcsondsen segitjiik
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egymas munkajat, részt vesziink egymas rendezvényein (névadod hét, tovabbtanulasi
szliloértekezlet, versenyek, szalagavatd, ballagas). JO a kapcsolat az egyhazakkal. Tanév
kezdetén egyeztetjiik a hitoktatds rendjét, idejét. Kolcsondsen részt vesziink egymas
rendezvényein, (tanévnyitd, konfirmalds, ballagds). A Balazs Jozsef Varosi Konyvtar ¢€s
Miivelédési Kozponttal, a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Pedagdgiai  Szakszolgalat
Vasarosnaményi Tagintézményével, a Vasarosnaményi Human Szolgaltato Kozponttal, a
Beregi Tobbcélt Kistérségi Onkormanyzati Tarsulas Kistérségi Fejlesztési Irodaja Csalad- és
gyermekjoléti szolgalataval, a Renddrséggel, az dnkormanyzattal, a helyi vallalkozokkal. A
védondi szolgalattal, a Voroskereszttel, melynek bazisiskolaja vagyunk. Példaértékii az
egylttmiikodés a fenntartoval, a Kisvardai Tankeriileti Kozponttal, elképzeléseinket,
programjainkat szakmailag és anyagilag is segitik.

Az Gszéasoktatds megvalositasaban fontos a Szilva Gyogyflirdd szerepe.

Az iskolaban miikodik az ,,Eotvos Alapitvany”. Az alapitvany szamlajara torténd SZJA 1%
befizetések révén lehetdség van a neveld-oktato munkéhoz kapcsolddo sokszinill tevékenység

tamogatasara.

4. Az intézmény infrastrukturaja, targyi eszkozei

Intézménylink a varos kozpontjaban helyezkedik el, jol megkozelithetd helyen. 2007-ben
kezdddott és 2008-ban fejezddott be a kozponti épiilet 4 tanteremmel torténd bdvitése. Az
iskolahoz tartozo 3 épiiletrészben a tanulmanyi munkankat 18 osztalyterem, 25 szaktanterem,
2 szamitastechnika terem, 2 tornaterem ¢és konyvtar segiti. 19 tanteremben van interaktiv
tabla, 6-ban LED panel, melyek nagymértékben segitik a tanuloknak az ismeretek
elsajatitasat. Hasznalatukkal orainkat szinesebbé, valtozatosabba tehetjiik. Gyermekeink
mozgasigényét harom salak- és egy miifiivespalya biztositja, valamint egy 100 és egy 400 m-
es futopalya is. Ezeken bonyolitjuk le a versenyeket, bajnoksagokat. Az iskola taneszkoz
ellatottsaga jonak mondhato, de a felszerel€s egyes tantargyak esetében még cserére szorul.

Az intézmény épiileteinek és targyi feltételeinek korszeriisitése, megujitasa folyamatos és

négy alappillérre épiil.
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1. A Kisvdrdai Tankeriileti Kozponttal, mint fenntartoval tartott korrekt kapcsolat.
A ko6zponti épiilet 1979-¢s atadasa 6ta a tornateremhez tartozo 61tozok vizes blokkjai, a WC-k
nem voltak korszertisitve. A 2017/2018-as tanévben megtortént ezek felujitasa. A bejaratnal
talalhato 1abtorldk helye balesetmentesitve lett. A nyari sziinetekben a tisztitomeszelések
mellett, minden évben jelentds terjedelmii falfeliilet keriil kifestésre, igy pl. a tantermek, az
aula és a 1épcsdéfordulok is. A miivészeti oktatasban szakmai kihivast jelent a hangszerek
beszerzése. A hangszercsereprogram keretében 1) hangszerekkel — tanuldi és tanéri
hegediikkel, gitarokkal, nagybdgével, szintetizatorral — tanithatnak a zenemiivészeti agon
tanito kollégak. Ezek mellett a hangszerfelujitas keretében megtorténik a zongorak hangolasa,
az clhasznalodott hangszerek javitasa. A tantermek padjainak cseréje folyamatos. Interaktiv
LED panelek érkeztek, tanuldi tabletek, laptopok, LEGO-robot készletek segitik a
mindennapi neveld-oktatd munkdt. A sporteszk6z normativabol sportszereink egy része
megujult, tegball (labtenisz) asztal segiti a mindennapos testnevelés megvalositasat.
2. Visdrosnamény vdaros Onkormdnyzata segiti céljaink megvaldsitdsat.

Intézménylink dolgoz6i 1étszdma bizonyos teriileteken kedvezdtlenebb, mint mas
intézményeké, ilyen pl. a karbantart6i 1étszam. Ezért a nyari karbantartasi munkak és az
udvari munkak elvégzésébe jelentds segitséget kapunk. Onkorméanyzati tamogatasbol sikeriilt
az iskola elétti térrészt felujitanunk, ami részben térkdvezéssel, részben fiivesitéssel és zold
novények telepitésével, valamint a fObejarat két oldalan taldlhaté arnyékos virdgtartd
burkolasaval, festésével valosult meg. Intézménylinkben nagyobb szabasi udvari
tereprendezés megvalosulasat is segitette az Onkormanyzat, az alsos épiilet 1épcséjének és
egy nagyobb teriilet burkolasaval, valamint a fajatékok telepitéséhez sziikséges munkaerd
biztositasaval. Az udvaron talalhatdo betonbol késziilt ,retro” padokat, 5 10j paddal
helyettesitettik. Miifiives palya keriilt kialakitasra az aszfaltpalya helyén. Ennek
kovetkeztében a futokort wjra ki kellett alakitani, amihez szintén az Onkormanyzat nytjtott
segitséget a munkaeré és a salak biztositasaval. Az also épiilet alagsori bejarati ajtajat is
sikertilt  kicserélni. A  TOP-3.2.1-16-SB1-2018-00008 azonositészamu  energetikai
korszerlsités soran 3 épiiletrésziink — alsos épiilet, két tantermes épiilet és a kistornaterem —
energetikai korszertisitése tortént meg, ami magaban foglalta az épliletek nyildszardinak

cser¢jét, kiilso szigetelését, kozponti fiités kialakitasat a régi konvektorok helyett, napelemek
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felszerelését, valamint a kozponti épiilet kazénjainak cseréjét. Néptadncos tanitvanyaink
viseletének beszerzését is tamogatta Vasarosnamény varos Onkormanyzata.
3. Pdlyazatok megvalositisa

Intézménylink tobb palyazatban is €rintett volt az elmult 6t év alatt.

EFOP-3.1.5-16-2016-00001 A tanuldéi lemorzsoldédassal veszélyeztetett intézmények
tamogatasa

A projekt atfogd célja a végzettség nélkiili iskolaclhagyids megel6zése, csokkentése, a
koznevelés hatranykompenzacios és esélyteremtd képességének novelése. A projekt egésze a
célzott ¢és helyi igényeken alapuld komplex intézményfejlesztésre iranyul. ILMT
Intézményfejlesztési Mihelysorozatokon (akkreditalt pedagdgus-tovabbképzés forméjaban)
négyen vettiink részt. Komplex cselekvési tervet készitettiink, 22 pedagogus, vett részt a
tovabbképzésen. A #sulim palyazati elem megvaldsitasaért sport eszkozok érkeztek, de ezen

kiviil elsésorban a természettudomanyos tantargyakhoz kaptunk szemléltet6 eszkozoket.

EFOP-3.2.5-17-2017-00002 ,,Palyaorientacids tevékenység Kisvardan és vonzaskorzetében”
A projekt célja a palyaorientacio, kiemelten a matematikai, a természettudomanyos, a
miiszaki €s az informatikai kompetencidk fejlesztésére.

A fejlesztés f6 célja a palyaorientacid megerdsitése a koznevelési intézményrendszerben,
kiilonos tekintettel a matematikai, természettudomanyos, informatikai és miiszaki palyak
valasztasdnak népszerisitésére és ahhoz kapcsolodd kompetencidk fejlesztésére. Tovabbi cél
a tanulok, a sziilok és a pedagdgusok palyavalasztdssal, palyaorientacidval kapcsolatos
ismereteinek a novelése.

A pélyéazat soran megvalosult programok:

Részvétel a megyei palyavalasztasi kidllitason, MTMI tematikus idegen nyelvii (angol)
mentoralas hallgatok bevonasaval, MTMI szakkor felsé tagozatos tanulok részére, Minecraft
szakkor, Taldlkozas a kordbban végzett tanulokkal -"A siker kulcsa", Palyavélasztasi tanar-
didk-sziilé talalkozo, Altalanos palyavalasztasi tajékoztatd sziilok szamara, Palyaorientacios
mihelyfoglalkozas 7-8. évfolyamos tanulok szamara, Palyavalasztasi Konferencia MTMI
kompetencidk  fejlesztését  eldsegitd  internetes  vetélkedd, Természettudomanyos

akadalyverseny, Palyaorientacios feladatok ellatasa - tréning pedagdégusok szdmara, Latogatas
8
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a Csodak Palotajaba, MTMI tematikus "korutazas" a megyében, MTMI tematikaji nyari

tabor.

EFOP-3.3.5-17-2017-00027 - Korszeri pedagdgiai modszerek alkalmazasat segité Iskolai
Ko6z0sségi Program kisérleti megvaldsitésa.

Ezzel kapcsolatban felkészitd tovabbképzésben vettek részt pedagdgusok, és a nyari taborok
szervezése megtortént. A koriiltekintd és lelkiismeretes eldkészité munkanak koszonhetden
sikeres programmegvaldsitason vagyunk tal. A pedagdgusok rugalmassaganak koszonhetden

pozitiv visszajelzések érkeztek a sziilok részérdl.

EFOP-1.8.5-17 Men6 menzék az iskoldban — Egészséges étkezést és életstilust népszeriisitd
programok.
Az egészség fejlesztésének és az egészségmagatartasbol eredd hatranyok csokkentésének
egyik fontos modszere a tudatos taplalkozas és az egészséges életstilus, életmod kialakitasa.
Az elérendd célokhoz kiilonb6zd tevékenységek valdsultak meg, igy pl. ismeretterjesztd
programok és szemléletformal6 programok, mint pl. z6ldség- és gyiimdlcs, illetve gyiimolcslé
kostolas, zO0ldség- és gyiimolcskarneval, kolatemetés.
A palyazat keretében tobb eszkoz kertlilt beszerzésre, mint pl. ebédloi asztal, ebédloi szék és
két ivokut is kialakitdsra kertilt.

4. Eoétvos Jozsef Alapitvany, civil szervezetek, vallalkozoi tamogatdsok
Az Eotvos Jozsef Alapitvany kuratériuma minden ¢évben aktivan segiti  céljaink
megvaldsitasat részben a felajanlott adok 1%-bol, részben a jotékonysagi bal bevételébdl.
Feltételrendszeriink javitasa érdekében is, hagyomdanyt teremtve minden paros ¢év
novemberében EoOtvos Jotékonysagi balt szerveziink tanuléink mindennapjainak még
komfortosabba tételéért. Ezen rendezvényiinknek nagyon pozitiv a visszajelzés a sziilok
részérol.
Az Alapitvany az alabbi célok elérését tdmogatta az alapitd okiratdban kitlizott mas célok
megvalositasa mellett:
Térké és szegélyké vasarlasa az udvari tereprendezéshez. Az udvari jatékok szallitasa,
csuszda vasarlasa, a bejarat burkolasa, 10 pad keriilt kihelyezésre a folyosokra, valamint a

futokorhoz sziikséges szegélykoveket is az Eotvos Jozsef Alapitvany finanszirozta..
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A Naményi Gyermekekért Civil Tarsasag kezdeményezésére az iskolai fajatszotér megtjult, a
Kalaka és Cimbora gyermekszervezetek is hozzajarultak ehhez 1-1 fajaték megvasarlasaval.

Az udvarra 3 piknik padot, 3 padot és egy kiiltéri ping-pong asztalt adomanyoztak a gyerekek
szdmara. Vallakozok segitettek az wudvari tereprendezésben, festésben, térkovezési

munkakban.

5. Az iskola gazdilkodasanak feltételei

A kiadasi és bevételi eldiranyzatok tervezése, meghatarozasa a fenntartd altal biztositott és
ellenérzott koltségvetés alapjan torténik. Az anyagi eréforrasok az iskola miikodését

biztositjak.

6. Rendszerszemlélet

Az intézményben végzett munkat egy dsszefliggd folyamatnak kell tekinteni. Minden eleme

kiilon-kiilon és egylitt is fontos. Az iskolai folyamatokat mint rendszert kell felfogni.

Bemenet

Feladatunk az els6sok beiskoldazasaval indul. Amikor a tanulok bekeriilnek az 1. osztalyba,
kiilonbozd alapokrol indulnak. A meglévd képességek felmérése, ill. a képességhianyok
feltarasa, azok diagnosztikai szintli elemzése a gyermek ¢€s a tanitd szempontjabodl is nagyon
fontos. A kapott eredmények alapjdn koran ki tudjuk szlirni a hatrannyal indulokat. A
tapasztalat az, hogy a lemaradasok potlasdhoz sok iddére van sziikség. A gyerekek az alsé
tagozat 4 ¢éve alatt folyamatos képességkibontakoztatasban, sziikség esetén egyéni

fejlesztésben részesiilnek, igy csokkentve a tanulasi problémak kialakuldsanak esélyét.

Kimenet

Fontos szamunkra azt is tudni, hogy az elballagd nyolcadikosok ,,mit visznek magukkal”,
milyen emlék maradt benniik volt iskolajukrol. Lehetéségeinkhez mérten Utjukat tovabbra is
kovetjiik. Tanuloink tobbsége érettségit ado kozépiskolaban tanul tovabb. Legtdbbjliket az
elsé helyen megjelolt iskolaba veszik fel. Sokan koziiliik visszajarnak hozzank és itt toltik le a

kotelezo 50 oras kozdsségi munkéjukat.
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7. Minéségbiztositas

Hossza folyamat eredménye a mindségfejlesztés, a belsé dnszabalyozo rendszer 1étrehozésa.
A Comenius 2000 programban szerzett tapasztalatokat beépitettiik a hétk6znapok munkajaba.
Egységes dolgozdi értékeld rendszert mikodtetiink.

Ezt a folyamatot a pedagdgus Onértékelés valtotta fel a 2015-16-os tanévben. A belsd
onértékelés elvégzéséhez iskolankban Onértékelési Csoport alakult, amely meghatarozott

beosztas szerint végzi munkdjat.

8. Szervezeti felépités

A vezetés szerkezete

Intézményvezeto

Tagintézmény vezetd Titkdarsdg:
Alsos intézményvezetd helyettes
Felsds intézményvezetd helyettes

Alsos Felsds iskolatitkar gondnoki feladatot is elldto
munkakozosség- munkakozosség iskolatitkar

vezetok vezetok

Tanitok, napkozis | Tandarok karbantarto,

nevelok takaritok

Az intézmény szervezeti felépitése

VASAROSNAMENYI EOTVOS JOZSEF
ALTALANOS ISKOLA ES ALAPFOKU MUVESZETI

Tankeriileti —

Ka7znant
intézmeénvezeto Intézményvezetd-
- - Irl. intdAn
technikai v -
> AS , 4 PR
dolsozdk adminisztrativ munkakozosségek
AalanzAL
@ - - pedagogusok
konyvtaros

o000 7
00®® =0 osztalvok.

 tanul
iskolaorvos |4 °. tan k

iskolavédaona
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Az intézmény irdnyitadsat az intézményvezetd végzi két helyettessel. A munkakdzosségek

szama a tagintézményekkel egyiitt tiz. Toreksziink a gyors és hatékony informacidaramlasra.

9. Pedagogiai koncepcio

Az alapdokumentumok ¢és az elégedettségmérés eredményeinek alapjan készitett SWOT

analizis timpontot nyujt a fejlesztési teriiletek meghatarozasara.

Gyengeségek: belsd tényezdk: olyan dolgok, amik nem jol mitkédnek, de lehet rd befolyas,

hogy jobb legyen.

Erdsségek: belso tényezok: pozitiv dolgok, amik jol miikodnek és lehet ra befolyas, hogy még

jobban miikodjenek.

Lehetdségek: kiilsé tényezOk: olyan adottsagok, amelyeket nem tudunk befolydsolni, de

kedvezobek, és rajuk épitve kihasznalhatjuk az erésségeinket.

Veszélyek: kiilsé tényezdk: olyan korlatok, negativ tényezdk, amelyeket nem tudunk

befolyasolni, és csokkentik a siker esélyeit, kockazatot is jelentenek.

Erésségek Gyengeségek

- Az iskola szakos ellatottsaga 100%-0s. - Fejlesztd  pedagogus, logopédus,

- A pedagégusok képesek a folyamatos pedagogiai asszisztens hianya.
megujulasra. - Allando iskolaorvos, iskolai

- IKT ellatottsag jo. pszichologus, biztonsagi 6r hianya.

- A tehetséggondozas magas szintil. - Teremhidny a kiscsoportos

- Kiemelked6 orszagos, megyei eredmények.

- Emelt oOraszamu oktatds matematikabol,
idegen nyelvbdl.

- Lehetéség van madsodik
tanuldsara is.

- Tanitvanyaink szdmara sokszinli sportolasi
lehetdséget biztositunk.

- Mivészeti oktatas.

- Felzarkoztato, fejlesztd tevékenység.

- Az intézmény sz¢leskorli
partnerkapcsolattal rendelkezik.

- Gazdag szabadidds programok.

- Diakdénkormanyzat, Cimbora és a Kalalka
Gyermekszervezetek eredményesen
miikodnek iskolankban.

idegen nyelv

foglalkozasok tartasara.

- Azudvari kornyezet fejlesztése.

- A sziilok 1/3-at a pedagégusok nem
tudjak az egylittmiikodésre
0sztonozni.

- A szakértdi bizottsagok munkajanak
lasstisaga. (valdszintileg a
leterheltség miatt).

Lehetdségek

Veszélyek

Nehézségek

tevékenységeink:

» Differencidlt oOravezetéssel a
képesség szerinti fejlesztése.

enyhitését szolgalo

tanulok

N6 az intézményben az alulszocializalt
gyermekek szdma.

A mindennapos testnevelés targyi
feltételeinek a biztositdsa nem megfeleld.

12
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* Kooperativ tanuldsi modszer alkalmazasa.
* Informatika szakkor szervezése.
* Napkozi, tanuldoszoba mitkddtetése..

Csaladi  hatranyok,  tanuldsi  hatranyok
kompenzalasara:
— kulturdlis  rendezvényeken, szabadidds

programokon valo részvétel
— konyvtari tevékenységben valo részvétel
— sportrendezvényeken valo részvétel
— sziinidei programokba val6 bekapcsolodas
— felvilagositd, mentalhigiénés tajékoztatok
— tanuloparok kialakitasa
Anyagi hatranyok kompenzalésa:

« alapitvanyi tadmogatas/tehetséges tanuldk
versenyeztetése, kulturdlis rendezvények
koltségeihez vald hozzéjarulas /

» szocialis segélyek /kapcsolattartds a

Gyermekjoléti Szolgalattal /

* ruha, taneszkoz, konyvgytijtési akciok

+ tartds tankonyvek hasznélata

* kapcsolattartas a  Cigany  Kisebbségi
Onkorményzattal (tanulmanyi 6sztondij)

* tovabbtanulas eldkészitése (Arany Janos
Programok)

Az etnikail hatranyok kompenzalasanak iskolai

feladatai:

* a massag elfogadtatasa az iskola tanuldival,
dolgozoival

*  Osztondijak, segélyezés, sziinidei
programok, palyazatok

* napkozi, tanuloszobai foglalkoztatas
biztositasa

o egyittmikdodés a Cigany Kisebbségi
Onkorményzattal

* tovabbtanulas eldkészitése (Arany Janos
Programok)

« Utravald - MACIKA Osztondijprogram —
Ut a kozépiskolaba alprogram

+  Osztdndijak (CKO)

* rendezvények, eldadasok,
lehetOségek biztositasa

fellépési

Megnétt a tanuldsban lemarad6 tanulok
szama.

A sziild nem viszi el a pedagogus
javaslatdra a vizsgalatra a tanuldt a
szakért6i bizottsaghoz.

A talzott és nem ellendrzott informatikai
eszk6zok haszndlata a gyermekek érzelmi
vilagat befolyasolja, emberi kapcsolatait
lesziikiti, elfelejtenek jatszani. Egyre
agresszivabbakka valnak, kozosségellenes
magatartast tandsitanak.

13
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9.1. Célmeghatarozas
A vezetési programomban azokat az alapvetd szakmai, pedagdgiai elveknek és értékeknek a
megvaldsitasat tizom ki célul, amelyeket a kozvetlen és a kozvetett partnerek elvarnak az
iskolatol.

A tanulas és tanitds stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Az intézmény alapvetd célja a tanulds tdmogatdsa. Ez a kovetkezetesen érvényesitett
kovetelményeket jelenti ¢és olyan munkalégkort, ami lehet6vé teszi a feladatok
zokkenOmentes megoldasat, a befogado 1égkort és a gyermekszeretetet. A munkat az Oktatasi
torvényben kotelezoen eloirt elvek figyelembe vételével végezziik.

Vezetoként feladatom, hogy tdmogatd tanuldsi kornyezetet hozzak I1étre. Elsddleges
feladataim koz¢é tartozik az intézmény minden tagjanak hatékony iranyitasa és menedzselése,
valamint olyan tanulokozosség kialakitasa, fenntartasa és fejlesztése, ahol a tanulasi
eredmények 1s jol nyomon kovethetdk.

Mindezek alapjan az alabbi tevékenységeket végzem:

Iranyitom az értékkozpontl nevelés, tanulas és tanitas folyamatat, ennek a legjobb mindségét
egyiitt kell megalapozni, fenntartani és fejleszteni egy olyan szisztematikus rendszerrel,
amelynek feladata a folyamatok nyomon kovetése, attekintése, értékelése.

Biztositom, hogy megbizhaté értékelési rendszereket hozzunk létre és hasznaljunk

megfelelden.

Célok, feladatok
e A megfeleld jogszabalyokat figyelembe véve a helyi tantervet a kerettantervre

alapozva folyamatosan az intézmény sajatossagaihoz igazitani, figyelve a Kitizott
oktatas-nevelési célokra.

e A neveldtestiilet és a munkakozosség vezetdk kozremiikodésével hatarozzuk meg a
nevelési és oktatasi alapelveket, célokat, feladatokat.

e Kiemelt feladataink a kulcskompetencidkra épiilnek. Mindenkitél az alkalmazhato
tudasra neveld és oktatd munkat varom el azért, hogy az alapvetd készségek ¢és
képességek Dbeépiilhessenek a tanitds-tanuldas mindennapjaiba, ¢és az iskola

dokumentumaiba.
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A mérési eredmények elemzésekkor levont miikddést befolydsold Osszegytijtott
kovetkeztetésekbol adodo feladatok, a fejleszté jellegi értékelés alapelvei és
kovetelményei keriiljenek beépitésre a stratégiai dokumentumokba, ezek alapjan
hatarozzuk meg céljainkat.

Valamennyi targynak feladata kézzelfoghatova tenni a tanulasi technikakat. Napjaink
informécios folyamatai az iskola szdmara az adatok mindségi és mennyiségi sziirését
is jelentik. Ennek érdekében sziikséges a problémamegoldé (értelmes, kreativ, kritikai)
gondolkodas fejlesztése.

A helyi tanterv tananyagat ugy alakitjuk, hogy az egymasra épiilé ismeretek szelldsebb
tananyagbeosztast és alaposan begyakorolt alkalmazast tegyenek lehetové.

Olyan versenyképes tudast kivanunk nyUjtani, ami lehetdvé teszi, hogy mindenki
képességeinek megfeleld iskolatipusban folytathassa tanulmanyait.

A képességfejlesztés és tehetséggondozas hatékonysaganak fokozasa.

Egészséges egyensulyt kell 1étrehozni az alapkészségek fejlesztése és az ismeretek
atadasa kozott. Az alapkészségeknek annyira erdseknek kell lenniiik, hogy késébb
0nallo ismeretszerzésre alkalmas legyen a tanulo.

Tovabbra is fontos teendonek tartom, hogy az iskolaban egységes kovetelményt
alakitsunk ki: az ellendrzés - értékelés teriiletén; a munkafegyelem megtartdsdban és
megtartatdsaban; a pedagégusok munkéjanak megitélésében.

Az iskolai munka szerves részévé kell, hogy valjon a tanuldsban lemaradd tanulok
felzarkoztatasa. Ez kovetkezetességet és kitartast igényel. Tartds eredményeket csak
ugy érhetiink el, ha gondos szakmai munkat fejtiink ki iranyukban is.

Fontos feladatomnak tekintem az iskolai sporttevékenység, a mindennapi testedzés
szinvonalénak javitasat.

A miivészeti csoportok mitkddését erdsiteni kell.

Keresem ¢és 0sztonzom munkatarsaimat azoknak a tovabbképzéseknek az elvégzésére,
amelyek a differencidld tanuldst tdmogatd modszereket, a hatékony tanuloi egyéni
fejlesztéseket  segitik. A megvaldsulasukhoz  szilikséges targyi  eszkozok
megteremtéséhez figyelem a palyazatokat, keresem a kiilonboz6 forrasokat.

Fontos, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok tamogatast kapjanak:
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o megfeleld szakember biztositasa az SNI-s tanuloknak
o felzarkoztatd orakkal, azoknak a tanuloknak, akiknek sziiksége van egyéni
fejlesztésre
o szakkorok a tehetséges tanulok szdmara, illetve a versenyekre torténd eljutas
o a hatranyos helyzetli tanulok esélyegyenloségének segitése kiilonbozo
tamogatasi formakkal (palyazat, 6sztondjij...).
o A gyermekvédelmi feleldssel, osztalyfénokokkel nyilvantartjuk azokat, akiknél
veszélyeztetettségiik miatt a korai iskolaelhagydsnak, lemorzsol6dasnak van esélye.

A valtozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

A pedagdgus feladata, hogy minden gyerek a neki sziikséges fejlesztésben részesiiljon;
a tanulo feladata, hogy a legjobb tudasa szerint tanuljon, a sziillonek pedig gondoskodnia kell
arrol, hogy gyermeke hasznélja ki a felkindlt lehetdségeket. Neveldmunkankban kiemelt
helyet kap a viselkedéskultiranak, a csaladszeretetnek, a miiveltségnek, a miivészetnek, az
emberi ¢letnek, az egészségnek ¢és a kornyezetvédelemnek a tudatos értékként valod
megjelenitése. Kiemelten kezeljiik a tanuldkrdl vald szocialis gondoskodast, a szabadidd aktiv
eltoltését. Vezetoként arra torekszem, hogy az intézményben kozos értékeket fogadjunk el,
amelyeket mindenki képes értelmezni, és amelyek mindnyédjunk tevékenységének részévé
valhatnak. A jovOkép kialakitdsa, a megvaldsitasara iranyuld stratégiaalkotas €s a szervezet
kiildetésének tisztazasa kulcselem.
Olyan ko6z6s munkafolyamatot iranyitok, melynek soran megsziiletnek a kdzosen elfogadott
értékek és a jovokép. Hatékony kommunikacioval érem el, hogy ezek az értékek
beépiilhessenek a tevékenységekbe.
A jovOkeép eléréséhez magamnak €s munkatarsaimnak sziikebb és tagabb célokat jelolok ki, a
megvalositds szakaszaban kovetkezetesen képviselem azokat az irdnyokat, amelyeket
szervezeti szinten meghataroztunk. Ehhez tisztaban kell lennem a valtozas folyamataval, és
azzal, hogy miképp tudom kezelni az esetlegesen ennek utjaban all6 akadalyt.
Tudnom kell reagalni a bels6 és a kiilsé értékelés eredményeire, ehhez pedig folyamatosan
tajékozodom kell az 10 oktatasi trendekrdl, valtozasokrol, amelyek érintik a hétkdznapi

gyakorlatot is, ezekrdl pedig rendszeresen tajékoztatni kell a kollégakat is. Vezetoként be kell
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azonositanom azokat a teriileteket, amelyek fejleszthetdk az intézményben, és biztositanom

kell a kdzosen kitlizott irdanyok felé valo haladast.

Célok, feladatok

Legfobb  értékiranyok alapjan  szervezni az iskolai munkat: nyitottsag,
gyermekkozpontusag, esélyegyenlétlenségek mérséklése.

Sokszinli tevékenység folytatasa, mellyel lehetéséget adunk a tanulok egyéni
képességeinek kibontakozasahoz.

Mindenki szamara képességeinek és sziikségleteinek megfeleld tudast nyujtani.

Az elmult évek értékeinek, szép ¢és jo hagyomdnyainak megdrzése, amelyek az
intézmény jelenlegi arculatdban meghatarozoak.

Tovabbra is a kovetkezetes nevelés és a fegyelem megszilarditdsa, a miikddési
szabalyzathoz kapcsolodva az iskola bevalt értékeinek megtartdsa, alakitasa,
fejlesztése.

Kiilonos figyelmet kell forditani az egészségrombold karos szenvedélyek
megakadalyozéasara (dohanyzas, alkohol, drog) valamint preventiv magatartasi formak
kialakitasara, az iskola egész képzési rendszerét atfogd kornyezeti nevelésre,

tevékenységre.

Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

2010 ota vagyok intézményvezetd, ezért Ugy gondolom, van mar bizonyos

tapasztalatom, hogy redlisan mérjem fel erdsségeimet és gyengeségeimet. VezetOként

igénylem és kérem masok visszajelzéseit, amelyek segithetik fejlodésemet. Az intézmény

hatékonyabb mitkddése érdekében sziikség van az épitd kritikdra, ezért elvarom kollégaimtol,

hogy realis képet alkotva, kritikus modon értékeljenek, mondjak el, hogy mit gondolnak

vezetdi munkamrol, és mik azok a teriiletek, amelyeken valtoztatnom kell. Beépitem sajat

gyakorlatomba mind a mar létez6, megalapozott pedagdgiai és vezetési modelleket,

elméleteket, mind pedig az Uj oktatdsi trendeket és innovacidkat, mikoézben azokat

folyamatosan alkalmazom is. Azon dolgozom, hogy jobb vezeté lehessek. Onértékelésem
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realis, erdsségeimet probalom jol kihasznalni, hibdimat elismerni, és a partnerek kritikai
alapjan a valtozast a tanulasi folyamat részeként értékelni. Igyekszem részt venni minden
olyan képzésen, szakmai forumon, értekezleten, ahol gazdagithatom vezetdi képességeimet.
Nemcsak az elméleti ismeretek, hanem a gyakorlati tapasztalatok is fontosak, ezért nehezebb
dontés el6tt mas, tapasztaltabb kolléga véleményét is kikérem. Vezet6i stilusom alakitasakor
figyelembe veszem a kiilsé értékeléseket (alkalmazotti kozosség, szilok) a sajat
onreflexiomat, valamint a vezetOtarsak tapasztalatait. Folyamatosan fejlesztem magam,
torekszem jobb vezetévé valni a kudarcok ellenére is. Igyekszem olyan -elvarast
megfogalmazni kollégaim fel¢, melyet magammal szemben is kovetelményként fogalmazok
meg. A munkatervben, az alapdokumentumokban beépitem azokat a célokat, terveket, melyek

megvalositasat vallaltam vezetdi programomban.

Célok feladatok:

e Vezetési képesség folyamatos javitasa.

e Olyan vezetési stilus kialakitdsa, mely a hatarozottabb dontéshozatalt tamogatja.

e Vannak olyan specialis esetek, amikor a vezetdnek egyediil kell dontenie, ahogy a
helyzet, a megvaldsitas sikere megkivanja.

e Vezetdi stilusom alakitasakor figyelembe venni tovabbra is a kiils6 értékeléseket
(alkalmazotti k6zosség, sziilok) a sajat onreflexiomat, valamint a vezetotarsak
tapasztalatait.

e Folyamatosan fejleszteni magam

e Részt venni minden olyan képzésen, szakmai forumon, értekezleten, ahol

gazdagithatom vezetdi képességeimet.
Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
A vezetordl a kdznyelv azt tartja, hogy olyan személy, akin a rabizott teriiletek fontos dolgai

mulnak. Az altala iranyitott tevékenység, program kulcsembere. A vezetének - mint

kulcsembernek - sokszorozo hatassal kell lenni arra a szervezetre, amelyért felelGs.
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Az intézményvezetdi megbizast szolgalatként felfogd vezetd a meglévd alapokra épitkezik,
tovabbviszi a jol miikodo iskolaszervezési folyamatot, de 1 €s fejlesztd elemeket is bekapcsol
az iskola ¢letébe, mikozben dinamikus egyensulyt teremt a kozpontilag elvart és a helyileg
lehetséges megoldasok kozatt.

Az intézményvezetdnek a gyakorlati életben kell helytallnia, de tallépve a napi gondok
vilagéan, nélkiilozhetetlen a tavlatok megjelolése, az elméleti alapvetés megteremtése is.

Arra torekszem, hogy a tovabbiakban is olyan vezetd legyek, aki képes a munkatirsak
tapasztalatainak az sszefogasara, aki erejét a tantestiilet egylittes erejébdl kovacsolja, aki az
Osszes erd Osszefogasaval és mozgositasaval biztositja a kdzos célok megvalosulasat.

A vezetdi célok megvaldsitasakor azonosulok a pedagogiai programmal, amelyet a
nevelOtestiilet elfogadott és a fenntartd jovahagyott, s amely hosszabb tdvra megfogalmazta az
intézmény pedagdgiai tevékenységének a legfobb céljait és feladatait.

Az intézmény vezetdi programjanak meghatarozasakor redlis helyzetre kell épiteni.

Sziikséges szdmba venni azokat a meglévd koriilményeket, amelyeknek ismerete tiikrében a
kovetkezd évek iranya, arra vonatkozo elképzelések kialakithatok.

A vezetének tudnia kell, hogyan inspirdlja a kollégait mindségi teljesitmény elérésére (hogy a
lehetd legtobbet fejlodjenek a kapott visszajelzések és az onreflexid segitségével), milyen
modon hasznositsa az intézményi onértékelést. Ahhoz, hogy az intézmény a kitliztt célokat
elérje, tudnia kell, hogyan épitsen csapatot, és hogy a munkatarsak tudasat a célok elérése
érdekében hogyan mozgositsa. Masok menedzselése soran magas szintli etikai és moralis
szempontokat kell figyelembe vennie. Kollégaival hatékonyan kell kommunikélnia, idében
kell visszajelzést adnia, és képesnek kell lennie arra, hogy kezdeményezze és tdamogassa a
parbeszédet és a jO gyakorlatok atadasat. Tudnia kell, hogyan kezeljen konfliktushelyzeteket,
illetve ezek eléfordulasat hogyan csokkentse. Képesnek kell lennie a feladatok delegalasara,

tudnia kell, hogyan alkalmazza a megosztott vezetés koncepciojat.

Célok, feladatok
e A demokratikus vezetés elveit kell megvaldsitani.
e FEredményesen csak ugy lehet feladatokat megvalositani, ha a dontések elokészitésébe

azokat is beavatjuk, akik nélkiil nem lehet azokat végrehajtani.
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Az intézmény legfébb dontéshozo szervének a tantestiiletet tekintem, fontos a stabil
(torzs) 1étszam és a teljes szakos ellatottsag.

A vezet6i dontésben mindig van kockazat, eléfordul, hogy olyan dontést kell hozni, amely
eredménye nem teljesen kiszamithato, esetleg még nem all rendelkezésre minden feltétel,
de ugy gondolom, nem szabad, hogy a lehet6ségek elrohanjanak mellettiink, ha sziikséges,
akkor valtoztatni kell.

Az intézményvezetd emberségesen banik minden alkalmazottal, mert 6k ezt megérdemlik,
hiszen mindent megtesznek az iskola jo hiréért.

A szakmai csoportokat, a neveldket olyan helyzetbe kell hozni, hogy minél optimalisabb
feltételek kozott onalldan végezhessék munkdjukat, érvényesiiljenek a szaktanarok
pedagbgiai, modszertani adottsagai.

Ismerniink kell dGnmagunkat, eredményeinket, sikereinket, akarcsak gyengéinket,
hibainkat és ezek tiikrében kell iskolankat is megjeleniteni, megismertetni a varossal, a
kistérséggel, a megyével, a régidval €s az orszaggal.

A végzett munkat rendszeresen figyelemmel kell kisérni, ellendrizni, értékelni €s
jutalmazni, ezzel is 6sztondzve a jobb teljesitményt.

Fontosnak tartom, hogy az informacié dramlasa megtelel6 legyen, ezért kiemeltnek tartom
a rendszeres vezetdi és munkakdzdsségi megbeszéléseket.

Fontos teenddnek tartjuk a folyamatos fejlesztés €s Onfejlesztés utjanak a kovetését, az
innovacios érzékenység megorzését, a pedagogusok bekapcsolodasat a kutatd - fejlesztd

munkaba.

Kiemelt jelentdséget tulajdonitok a naprakész tajékozottsagnak, az Onképzésnek, a
pedagogus tovabbképzéseknek, tanfolyamoknak, a palyazatok folyamatos figyelemmel

kisérésének, a mindennapos internet hasznalatnak.

Torekszem iskolank modszertani kultGrdjanak tovabbi megujitdsdra (szakmodszertani
ismeretek, team-munka, kooperativ tanulds, egész életen at tartd ismeretszerzés,
szoftverek haszndlata).

Napjainkban a generaciovaltas korszakat éljiik, hiszen neveldink egy része a nyugdijazas

elott all, vagy ahhoz kozeledik. A helyiikre 1épd fiatal kollégaknak nem lesz konnyl
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dolguk, hiszen egy ,nagy generacido” nyomdokaiba kell Iépniiik. Az intézmény
képzeletbeli cimerét az ¢ tobb évtizedes munkdjuk tette fényessé. Arra is volt erejiik, hogy
szakmai tudasukkal emberségesen segitsék a palyakezdd pedagdgusok munkajat. Hiszem,

hogy az ezaltal is jol felkésziilt fiatalok tovabbviszik és erdsitik az iskola szellemiségét.

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Ahhoz, hogy az hozzajaruljak az intézmény céljainak eléréséhez, a kovetkez6 kulcsfontossagu
felelosségi koroket és szerepeket kell betdltenem: biztositani kell, hogy az intézmény
lizemeltetése hatékonyan és eredményesen, jogi hataskoromnek megfelelden torténjen,
tovabba gondoskodni kell az intézményhez kapcsoldodd adminisztracids kotelezettségek
hatékony ¢€s eredményes elvégzésérdl. Hatékonyan kell beosztanom masok és dnmagam
munkaidejét, és feliigyelnem kell, hogy masok hatékonyan végzik-e napi intézményi

munkéjukat.

Az intézménymiikodés menedzselésének képessége egyik kulcsfontossaghi kompetencia,
annak érdekében, hogy az intézmény hatékonyan mikddhessen. Biztositanom kell az
intézmény céljainak elérése érdekében az intézmény pénziigyeinek megfeleld menedzselését,
emellett emberkézpontu, realis humanerégazdalkodast kell folytatnom. Nagy figyelemmel
kell menedzselnem a megbeszéléseket és az informacidaramlast. Elengedhetetlen, hogy
egyiittmikodjek a kiilsé partnerekkel, és képes legyek egyiitt dolgozni helyi, regionalis

rendszerekkel, a hatosagokkal és az oktatasért felel6s minisztériummal.

Célok, feladatok

e A fenntartoval tovabbra is korrekt modon, a kolcsonds bizalomra épitve szeretnék
egyiittmiikddni.
e Fontos feladatomnak tekintem a takarékos, ésszerii gazdalkodast, az iskola épiileteinek,
targyi eszkozeinek fejlesztését, kornyezetének szepitését.
e A humaneréforras ésszerli tervezése.
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¢ Nyitott, alland6 és dinamikus kapcsolat kialakitasa a kozvetlen kornyezettel.

e Azudvari un. ,kistornaterem” vizesblokkjainak felujitasa elsddleges feladat.

o A salakpalyak megkezdett felujitdsdnak folytatasa.

e Tovabbfolytatni az udvar megkezdett rendezését.

e A kozoktatasban a mindség kiemeltté valt. A mindségi oktatds megvaldsitasa, a

kompetenciaméréseken a hozzaadott érték megfeleld mértékének elérése a cél.

V1. OSSZEGZES

Az intézményt az SZMSZ-ben illetve a Kollektiv Szerzédésben rogzitett miikodési
rend szerint kivinom vezetni.

A magyar kozoktatds allando valtozasban van, vezetdi szempontbdl igen fontos a
helyes irany felismerése. A kor megkdvetelte valtozasokra, a megujulasra, a kihivasokra kell
felkésziilni az iskolavezetonek. Ugyanakkor az iskoldban mindenfajta tevékenység
kozéppontjaban a gyermeknek kell lennie. Meggy6z6désem, hogy a jovo csak egy vezetdi
tulajdonsagot fog értékelni: az altalam vezetett intézmény eredményes volt-e vagy sem.

Seneca szerint: ,, nem iddvel kell mérni az életet, hanem cselekedettel".

Szeretném megOrizni a tantestiilet szakmaisagat, munkafegyelmét, sokszintiségét,
gyermekkdzpontusagat.

Megbizasom esetén mindent megteszek azért, hogy az a folyamat, amely elkezdddott
tovabb folytatodjon, a céljaink megvalosuljanak. Meggy6zddésem, hogy ennek eléréséhez a
munkatarsaimban tamogatokra talalok.

Az egyéni érdekek figyelembevételével, a személyes problémak atérzésével egyiitt az
iskola érdekeit kivanom szem el6tt tartani.

Tamogatni kivanom kollégdim szakmai karrierjének fejlddését, szeretném, ha tobb
neveld kapcsolddna be szakmai cikkek publikélasaba.

Vezet6i, szakmai munkammal a tagintézményekkel - autonomiajuk megtartasa mellett

- mind szélesebb korli kapcsolattartasra, egytittmikodésre torekszem.
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Tovéabbra is torekedni kivanok az alapértékek elismertetésére, a meglévo
hagyomanyok &polasara, Gjak létrehozasara, a valtozasokbol addédo 1) pedagogiai légkor
megteremtésére, a modern pedagogiai szemlélet befogadésara.

Mindent megteszek azért, hogy folytatddjon a hatékony és eredményes egyiittmiikodés
a Kisvardai Tankertiileti Kozpont vezetésével és munkatarsaival, és remélem, hogy a fenntartoi
feladatok ellatdsdban tdmogatandonak itélik iskolank éltalam leirt fejlesztési 1épéseit.

Természetesen tovabbra is bizom abban, hogy Vasarosnamény Varos Onkorményzata
mindent megtesz azért, hogy a céljainkért ebben a szép kornyezetben dolgozhassunk és
tamogatast kapjunk a didkjaink nevelés¢hez-oktatasahoz.

Arra vallalkozom, hogy felhasznalom eddigi vezet6i felkésziiltségemet és legjobb
tudasom szerint kivanom vezetni a Vésarosnaményi Eotvos Jozsef Altalanos Iskola és
Alapfokt Miivészeti Iskolat a pedagogiai programjanak megvalositasaban.

Szeretném, ha valamennyien jO egészségben sok-sok boldog gyermeket nevelnénk

iskolankban, s valora vélna grof Széchenyi Istvan gondolata:

»Egy nemzet ereje a kimiivelt emberfok sokasagaban rejlik.”

Vésarosnamény, 2021. marcius 19.

Tisztelettel: Szabd Zoltan
palyazé
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